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Abstrakt

Ciel: Ciel'om kvalitativnej studie bolo identifikovat’ typy sestier emigrantiek zo Slovenska a ich motivy odist’ pracovat’ do nemecky hovoriacich
krajin.

Metodika: Zber udajov sa uskutocnil prostrednictvom polostruktirovanych rozhovorov v obdobi od 15. juna do 15. augusta 2022. Kritéria
zaradenia participantov do kvalitativnej Studie boli nasledovné: absolvované stidium v povolani sestra v Slovenskej republike a emigracia do
nemecky hovoriacej krajiny: Raktska, Nemecka alebo Svajéiarska.

Vysledky: Z 30 participantov bolo az 22 ekonomickych emigrantov, tri sestry sme zaradili do kategorie emigrantka-dobrodruh, dve sestry ako
kariérne emigrantky, dve sestry predstavovali typ sestry-emigrantky preferujucej kvalitu zivota a jeden participant nasledoval partnerku.

Zaver: Zistenia z tejto Stdie a podobnych vyskumov by mohli poskytnut’ manazérom oSetrovatel'stva poznatky o faktoroch ovplyviujucich
migraciu sestier a namety na strategické opatrenia na udrzanie 'udskych zdrojov v oSetrovatel'stve.

Kruacové slova: Emigracia. Typologia. Sestry.

Abstract

Objective: The aim of the qualitative study was to identify the types of nurses-emigrant from Slovakia and their motives for leaving to work in
German-speaking countries.

Methodology: Data collection was carried out through semi-structured interviews in the period from June 15 to August 15, 2022. The criteria for
the inclusion of participants in the qualitative study were as follows: qualified nurses who received their qualification in Slovakia and emigrated to
Austria, Germany, or Switzerland.

Results: Of the 30 participants, 22 were economic emigrants, three nurse were categorized as an emigrant-adventurer, two nurses as career
emigrants, two nurses represented the type of emigrant nurse preferring quality of life, and one participant followed her partner.

Conclusion: Findings from this study and similar research could provide nursing managers with knowledge about the factors influencing nurse

ONISEIZYTTENP!  AQ3A INSHYITT

migration and ideas for strategic measures to maintain human resources in nursing.

Keywords: Emigration. Nurses. Typology.

Uvod

Podla spravy WHO o stave oSetrovatel'stva vo svete
z roku 2020 pracuje v profesii priblizne 28 milionov sestier.
Na zaklade udajov z 86 krajin jedna sestra z 6smich (priblizne
3,7 milidna sestier, 15 %) absolvovala odbornt pripravu v inej
krajine ako v tej, v ktorej v sucasnosti pracovne pdsobi [1].
Medzinarodna pracovnd migracia sestier celosvetovo stupa.
Pokrok v komunikac¢nych technologiach, moznosti cestovania,
harmonizécia vzdelavacich systémov v Eurdpskej unii prispeli
k narastu pracovnej migracie. Sestry patria medzi zdravotnicke
povolania po ktorych dopyt prevySuje ponuku. V ostatnych
desatrociach Coraz vidcsi pocet ekonomickych migrantov
hladalo lepsie kariérne prilezitosti, vyssi plat a lepsiu kvalitu
zivota v zahrani¢i [2]. V zahrani¢nej literatire sa objavuje
novy pojem ,, WELLMIG* - , Migracia za blahobytom®. Sestry
su povazované za vysokokvalifikovanych odbornikov, svojimi
znalostami vyplnaju medzery na trhu prace, a preto su &asto
zarad’ované do kategorie ,,ekonomickych emigrantov* [3].

Typologiou sestier emigrantick sa zaoberala Kingma [4],
ktora opisuje zaujimavu klasifikaciu sestier. Najvyznamnejsi
je finanény motiv k odchodu sestier za pracou do zahranicia.
Sestra-ekonomickd emigrantka je motivovana vyssim zivotnym
Standardom a lepSimi podmienkami pre zivot vratane svojej

rodiny. Druhym typom je sestra emigrantka, ktorej zalezi na
kvalite zivota. Pred vyskou platu preferuje bezpeénost, nizsiu
kriminalitu, lepSie postavenie zien v krajine, do ktorej sa
rozhodla emigrovat’. Sestra - kariérna emigrantka je motivovana
profesijnymi prilezitostami v cielovej krajine. Sestra - utecenec
je donutena opustit domovsku krajinu kvoli situacii v krajine
akymi st vojna, politicky konflikt, prenasledovanie. Tzv. sestra-
partnerka si nasla zivotného partnera a prestahuje sa do ingj
krajiny z rodinnych dévodov. Sestra emigrantka-dobrodruh chce
spoznavat’ rozne krajiny, kultiry, objavovat’ nové, nepoznané
a v kazdej krajine pracovne pdsobi rozlicne dlhy cas. Podla
autorky sa jednotlivé motivy pre odchod prelinaju a rézne
kombinuju, avsak najcastejSim motivom pre odchod stale ostava
ekonomicky dovod. Glinos, Buchan [5] identifikovali Sest’ typov
zdravotnickych pracovnikov, ktori sa lisia motivom a ucelom
emigracie,podmienkamivdomovskejaciel'ovejkrajine,osobnym
profilom a d’al$imi aspektmi. V podstate vSetci emigranti hl'adaju
,»hieco lepsie v zahraniéi, ale ich moznosti zavisia od trhu prace
v cielovej krajine, ich zru¢nosti, legislativneho ramca. V ramci
Siestich typov je mozné prekryvanie, emigrujuca sestra sa moze
zmenit' z jedného typu na druhy. Autori tiez upozoriiuju, ze ich
klasifikacia Siestich typov nie je striktna, vycerpavajuca. Prvym
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typom je ekonomicky emigrant, ktory odchadza z domovskej
krajiny na lepSim zarobkom a vysSou zivotnou uroviiou (pre
seba, ale Casto aj pre svoju rodinu). V Eurdpe st jasné emigraéné
smery: z vychoduna zapad a z juhu na sever. Kariérne orientovana
sestra emigrantka chce rozvijat’ svoju kariéru, lebo v domovskej
krajina ma obmedzené moznosti, nemoznost’ kariérneho rastu
kvoli hierarchickému a rigidnému zdravotnickemu systému.
Dal§im typom je dobrodruh, ktory cestuje, aby spoznaval iné
krajiny, kultury a systémy zdravotnictva. Vacsinou je to mlada
a nezavisla osoba bez jasného planu. Zvedavost' je silnym
motivom a dobrodruh ziskava pracovné a jazykové skusenosti
vo viacerych krajindich. Novym typom je krizovy uteCenec
z krajin najviac zasiahnutych hospodarskou krizou, vojnovym
konfliktom. Typ-cestujiici (mdéze byt v nasom ponimani
oznaceny ako pendler) pracuje roky v zahranic¢i, dokonca aj celu
svoju kariéru, v zahranici zostava niekol’ko mesiacov a bydlisko
modze mat’ v oboch krajinach, aj domacej, aj hostitel'skej, ale
nikdy sa natrvalo neusadi v hostitel'skej krajine. Neoficidlny
emigrant je motivovany lepsim zivotom a zarobkom, ale pracuje
v stkromnom sektore, napr. ako opatrovatel’ v rodine. Poskytuje
sluzby pod turoven svojho vzdelania. Vzhl'adom na vysoky
dopyt po sluzbach v niektorych krajinach a ¢asto neregulovane;j
povahe sektora je ziskanie podkvalifikovanej prace jednoduché.
Neoficialne, bez dokladov moézu zit' v hostitel'skej krajine
roky. K takymto cielovym krajinam patri Taliansko, Nemecko
a Rakusko.

ICN uznava pravo sestier migrovat z. dovodov
profesionalneho  rozvoja ~ a  ekonomickych  pri¢in.
Zhromazd’ovanim idajov o migracii sestier, sledovanim trendov
a vzorcov globalnej migracie pracovnej sily v zdravotnictve,
analyzovanim, konzultaciami, vzdelavanim a publikaénou
¢innost'ou sa zaobera Medzinarodné centrum pre migraciu sestier
v USA. Medzinarodné centrum pre migraciu sestier (ICNM
- International Centre on Nurse Migration) je mimovladna
organizacia so $pecifickym poradnym Statitom pri Hospodarskej
a sociadlnej rade Organizacie Spojenych Narodov. Sluzi ako
komplexny zdroj vedomosti vytvoreny spoloc¢nostou CGFNS
International Inc. (CGFNS) v partnerstve s Medzinarodnou
radou sestier (ICN). ICNM kladie doraz na rozvoj, propagaciu
a Sirenie vyskumu, politiky a informacii o globalnej migracii
sestier a l'udskych zdrojoch v osetrovatel'stve. Poskytuje spravy,
zdroje a publikacie Siroko dostupné pre tvorcov politik, stratégov,
futuruldégov a odbornikov z praxe [6].

Ciel
Identifikovat’ podl'a klasifikacie v zahrani¢nych literarnych

zdrojoch typy sestier emigrantiek zo Slovenska a ich motivy
odist’ pracovat’ do nemecky hovoriacich krajin.

Metodika

Pre zber empirickych udajov sme pouzili metodu
polostruktirovaného interview, ktory pozostaval z 25 otazok.
Rozhovory sme realizovali osobne, telefonicky a pomocou
videohovoru. Sestry sme oslovili emailom so ziadostou o Gc¢ast’
v §tadii. Pri vybere participantov sme postupovali zamernym
vyberom. Do vzorky boli zaradené sestry, ktoré absolvovali
studium v povolani sestra v Slovenskej republike a emigrovali
do nemecky hovoriacej krajiny: Rakuska, Nemecka alebo
Svajéiarska. Prieskum sme realizovali v obdobi od 15. jina do
15. augusta 2022. Odpovede 30 participantov sme kodovali,

pouzili sme obsahovu analyzu, ktora je vhodnou metéodou na
dosiahnutie validnych a spolahlivych vysledkov z textovych
udajov.

Vysledky a diskusia

V ramci eurépskeho regionu patri Nemecko a Svajéiarsko
ku krajinam, v ktorych narasta pocet sestier emigrantiek. V roku
2012 pracovalo vo Svajéiarsku az 18,7 % zahrani¢nych sestier.
V roku 2015 podl'a tidajov OECD prislo za pracou do Nemecka
az 65 000 sestier. Okrem financii, d’al$imi faktormi, ktoré
motivuju sestry k prestahovaniu, st lepsie pracovné podmienky,
profesionalny rozvoj a moznosti kariérneho rastu. Demografické,
epidemiologické a zdravotné zmeny poukazuji na rastici
dopyt po sestrach v krajinach s vysokymi prijmami. Prikladom
ekonomického dopytu po sestrach v krajinach s vysokymi
prijmami je podla WHO Nemecko, ktoré pristupilo k riadeniu
migracie. Nemecka vlada oznamila priblizne 36 000 volnych
pracovnych miest v oSetrovatel'stve, pricom dominantny bude
nabor sestier zo zahrani¢ia [ 1]. Nemecko na zaklade zakona z roku
2018 uzatvorilo nieckol’ko bilateralnych dohod a prijalo stratégiu
na vytvaranie novych pracovnych miest v oSetrovatel'stve
a optimalizaciu medzinarodného naboru migrujucich sestier zo
strednej a juhovychodnej Eurdpy. Nemecko uzatvorilo dohodu
s Cinou a d’al§imi krajinami o integracii zahraniénych sestier
na prekonanie domaceho nedostatku. Cinska sestra modze v
Nemecku zarobit’ takmer desat’krat viac ako v Cine [2]. V roku
2021 pracovalo v Nemecku 71 000 zahrani¢nych sestier [3].
Spomedzi krajin, kam Slovaci v sucasnosti odchadzaju za
pracou dominuju nemecky hovoriace krajiny a Ceska republika.
Najviac Slovakov pracuje v Rakusku, v Cesku a v Nemecku.
86 % ekonomickych migrantov uviedlo, ze na Slovensku
im chyba primerané finanéné ohodnotenie, 77 % pracovné
prostredie a 73 % kariérny rast. 64 % respondentov uviedlo, ze
by sa vratili na Slovensko najmé z rodinnych dévodov. Podl'a
udajov Ministerstva zahrani¢nych veci SR zije v Rakusku cca
50 000 Slovakov, v Nemecku 80 000 a vo Svajéiarsku 25 000
[7]. Stapajtci trend v prileve zahrani¢nych sestier do eurdpskych
krajin uvadzaju aj Ognyanova et al. [8] a je prizna¢ny najma
pre Nemecko. Medzi motivaéné faktory patri nizka mzda,
slaba ekonomika, bezpeCnost’ a pracovné podmienky. Kedze
stimulaéné faktory ulah¢ili emigraciu v ramci krajin EU,
Nemecko pristapilo k aktivnemu naboru. Slovenska republika
patri k tzv. donorskym krajinam pre Rakusko, Nemecko, Vel'ku
Britaniu, Norsko a d’alsie krajiny.

Stadie sa zuGastnilo 30 participantov, najviac sestier
emigrovalo do Rakuska (n=25), tri sestry do Nemecka a dve do
Svajéiarska. Priemerna dizka pracovného posobenia v zahranici
bola 13,38 rokov. Priemerny vek participantov bol 43,4 rokov,
$tidie sa zacastnili traja muZi. Vietci participanti museli spiiiat’
podmienku absolvovania $tidia v povolani sestra v Slovenske;j
republike a pracovat’ v nemecky hovoriacej krajine: Rakusku,
Nemecku alebo Svajéiarsku. Tieto krajiny sG uZ tradiéne
pre slovenské sestry ekonomicky a geograficky atraktivne.
Z vysledkov nasej $tadie vyplynulo, Ze ekonomicky aspekt bol
najvyznamnej$i v rozhodovani pracovne pdsobit’ v zahrani¢i. Az
23 participantov uviedlo nizku mzdu na Slovensku v povolani
sestra ako faktor, ktory ich ovplyvnil v rozhodnuti odist’ za pracou
do zahranic¢ia. Ekonomicky faktor ako rozhodujuci bol potvrdeny
aj v kontrolnych otazkach, v ktorych 19 participantov uviedlo,
ze najmd financie boli pre nich pritazlivé a viedli ich k vyberu
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ciel'ovej krajiny, pricom az pre 22 participantov bol ekonomicky
aspekt prvym alebo jedinym doévodom rozhodnutia odist’
pracovat mimo SR. Na zaklade obsahovej analyzy textovych
zaznamov z rozhovorov a po nastudovani zahrani¢nych zdrojov
vztahujtcich sa k typologii sestier emigrantick, sme zaradili
kazdého participanta k prislusnému typu (tabul’ka 1).

Tab. 1 Typologia slovenskych sestier emigrantiek

Typ sestry emigrantky Pocet
Ekonomicky emigrant 22
Sestra dobrodruh 3
Sestra - kariérna emigrantka 2
Sestra - partner 1
Sestra emigrantka preferujiica kvalitu zivota 2

Zdroj: autorka

Sestra - dobrodruh:
»Mala som 19, ked' sa otvorili hranice a vela sestier odislo

von, checela som sa osamostatnit, zazit’ dobrodruzstvo a zarobit’

peniaze.
,Citila som sa profesionalne vyhoretd a chcela som zmenu,
zazit’ dobrodruzstvo, este nie som takd stard a aj si dokazat,
Ze to zvladnem. Zaciatky v Nemecku boli velmi tazke, ale teraz
cestujem po svete, plnim si sny, uzivam si zivot. *
Sestra - partner:
., Isiel som za partnerkou, ozenil sa, v Rakiisku sa nam narodili
dve dcéry. Partnerka - vtedy nastavajica manzelka uz v Rakusku
pracovala, tak sme sa dohodli, ze sa usadime tam.
Sestra - kariérna emigrantka:
»Mia ldkala moznost kariérneho rastu. Teraz posobim ako
manazérka agentury v Rakusku, som tu uz 17 rokov, o navrate
domov na Slovensko neuvazujem.
,Svoj kariérny postup by som opisal slovami od opatrovatela
v zariadeni pre seniorov az po riaditela. V priebehu 20-tich
rokov, ¢o som v Rakusku, som absolvoval velké mnozstvo skoleni,
kurzov, ktoré vyuzivam v manazovani socialno-zdravotnickeho
zariadenia Charitas Vieden. *
Sestra emigrantka preferujica kvalitu Zivota:
.,V Rakusku zijem aj s rodinou 17 rokov, je tu lahsi rodinny
Zivot, su splnené moje ocakavania, tispesne som sa integrovala.
Pracujem ako sestra v intenzivnej starostlivosti.
Sestry - ekonomické emigrantky uvadzali najcastejSie nasledovné
dovody: ,,platové podmienky, sluzobny byt, balik benefitov od
zamestnavatela, vybavenie pracoviska, pracovné podmienky.
Faktory, ktoré boli pre slovenské sestry pritazlivé a viedli
ich k vyberu cielovej krajiny: najmi uspokojujuca mzdova
uroven, pocet pracovnych hodin pre zabezpecenie worklife
balance, moznosti dalSieho kariérneho rastu, kvalitnejsie
$pecializacné vzdelavanie a pristup k nemu, bezpecnost’ pre
rodinu v prijimajtcej krajine a lepsi rodinny zivot a efektivna
organizacia zdravotnickych sluzieb. Asadi et al. [9] uskutoc¢nili
v rokoch 2015-2016 kvalitativnu $tdiu zameranu na zistenie
faktorov ovplyviiujucich emigraciu zdravotnickych pracovnikov
do zahraniéia. 70,83 % opytanych uviedlo ekonomické dovody
anespokojnost’s pracovnym prostredim, 87,5 % socialne dévody,
54,16 % respondentov povazovalo zvySenie kvality Zivota za
dovod emigracie a 37,5 % uviedlo osobné dovody, najma lepsie
prilezitosti pre seba a rodinu. Ekonomické faktory patria medzi
najdolezitejsie faktory ,,iniku mozgov®.

Uz niekol'ko desatro¢i prevlada najmd odchod sestier
7o Slovenska do Rakuska, ktoré je vzhladom na geograficka
vzdialenost’ pre slovenské sestry dostupné a vyznamny je prave
ekonomicky aspekt. Niektoré sestry za pracou dochadzaju, tzv.
»pendlerky®, ale mnohé do Rakuska emigrovali. Slovenska
republika sa v ostatnych rokoch zaradila do skupiny S$tatov,
ktoré maju problém ziskat’ pracovnu silu. Autorsky kolektiv
Bakosova et al. [10] uvadza priemerni mzdu za rok 2018
vo vybranych krajinach EU. Z udajov vyberame Nemecko,
Rakusko v porovnani so Slovenskom: Nemecko 3 775 EUR,
Rakusko 3 632 EUR, Slovensko 1 013 EUR. Priemerna mesa¢na
mzda zamestnanca v hospodarstve SR pocas 3. stvrtroka 2022
dosiahla 1 296 EUR. Pre porovnanie uvadzame aj priemernu
mzdu vo Svajéiarsku za rok 2021: 5 581 EUR. Vo Svajéiarsku si
pacienti sestry cenia viac ako lekarov, v spolo¢nosti ma profesia
sestry prestiz, je vysoko uznavanym povolanim. Vyznamnym
motivatorom je aj organizacia prace, ktora podporuje menej
hierarchické Struktiry. Komunikacia medzi lekarmi a sestrami
bola vnimana ako viac reSpektujiica, otvorend a timovo
orientovana nez v Nemecku. Clenovia timu sa navzajom oslovuji
krstnymi menami. Komunikéacia s lekarmi v Nemecku casto
sposobovala sestram frustraciu. V Nemecku a rovnako v Raktisku
sa pracuje vo vel'mi hierarchickej Struktire. Obmedzeny rozsah
kompetencii a zodpovednosti je d’al§im motiva¢nym faktorom k
odchodu sestier z Nemecka. Vo Svajéiarsku maju sestry ovela
viacsiu zodpovednost, SirSie spektrum uloh a st vo svojej praci
nezavislejsie. Lekari sa pytaju na ich nazor, na ich Gsudok. Sestry
v Nemecku majii obmedzené kariérne moznosti v porovnani s
inymi krajinami, ktoré silne podporuju pokrocilu osetrovatel'sku
prax. Skolenia a d’al§ie vzdelavanie povazovali nemecké sestry
za kliCovy predpoklad vyssej zodpovednosti. Ide o dolezity
mechanizmus zabezpecenia kvality, aby sa znalosti a kvalifikacia
sestier aktualizovali [8].

Prieskum, ktory realizovali Stevanov et al. [11] u 108 sestier,
ktoré migrovali zo Srbska, Bosny a Hercegoviny za pracou do
Nemecka a Norska, priniesol podobné vysledky. Najcastejsimi
dovodmi odchodu sestier boli financie, tuzba zabezpecit’ detom
lepSie podmienky, prepracovanost na pracovisku v domovske;j
krajine. Priemerna diZka praxe sestier pred odchodom bola 6,8
rokov. Viac nez polovica zo 108 respondentick nemala v imysle
sa vratit do domovskej krajiny. Emigraciou sestier zostava $tat
bez vel'mi potrebnej profesie.

Uroven vzdelania slovenskych sestier je na vysokej urovni,
¢o je tiez d’alsi z dovodov, pre¢o su v zahranic¢i akceptované
a vitané. Emigracia sestier zo Slovenska je dlhoro¢ny problém.
Kazda sestra, ktora emigrovala za pracou do =zahranicia,
odniesla so sebou svoje vedomosti, odborné zru¢nosti, praktické
skusenosti, osobné a profesionalne kontakty a komunikacné
schopnosti. Vyspelé krajiny zaznamenali od roku 2010 60 %-ny
narast zdravotnickych pracovnikov so vzdelanim ukon¢enym
v zahrani¢i [11]. Daldim dévodom nespokojnosti a emigracie
sestier je prepracovanost’ a nedostatoéné vybavenie pracovisk.
K rovnakym zaverom dospeli vo svojej $tadii aj Sabo et.al
[12], ktori zistovali dovody migracie sestier zo Srbska, Bosny
a Hercegoviny a Ciernej Hory. Najéastej$im dovodom boli
nizke prijmy, pocit neistoty a neschopnosti zabezpecit' detom
veci, ktoré potrebuju, prepracovanost’, nedostatoéné vybavenie
pracovisk a prostriedky na pracu. Autori akcentuji, ze viac ako
polovica emigrujucich sestier sa vobec nemieni vratit’ do svojej
vlasti. Pri¢iny a motivy emigracie sestier za pracou do zahranicia
zistovala pomocou dotaznikov v ramci terénnej Stadie Tupa [13].
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VEREJNE ZDRAVOTNICTVO

Hulkova, V.

Typologia sestier emigrantiek zo Slovenska v kontexte medzindrodnej migracie sestier

35 % respondentov uviedlo, Ze najvyznamnej$im motivaénym
faktorom odchodu sestier do zahranicia je nizka mzdova uroven
na Slovensku, s pracovnymi podmienkami nebolo spokojnych
25 % opytanych. Nasledovala organizicia prace a systém
zdravotnictva v krajine (financovanie, pristup k zdravotnictvu zo
strany $tatu a pod.). Nizka mzdova uroven ako najvyznamnejsi
motivacny faktor sa zhoduje s viacerymi migracnymi tedriami.
Nedostatok sestier je akutnym problémom aj v ostatnych
krajinach Europskej unie, vyznamny faktor k emigracii je aj
mzdova uroven sestier v cielovych krajinach.

Zaver

Migracia sestier je sucast'ou globalizacie, prinasa so sebou
prilezitosti pre sestru, jej rodinu, ako aj novil komunitu, v ktorej
bude pracovat. Podl'a spravy v ¢asopise American Journal of
Nursing z marca 2022 Medzinarodné centrum pre migraciu
sestier odhaduje, Ze v nasledujucom desatroci bude potrebnych
10,6 milién sestier na rieSenie existujiceho nedostatku sestier a
nahradenie 4,7 milién sestier, ktoré odidu do déchodku. ICNM
uvadza, ze sestry emigruju najcastejSie za ekonomickymi
vyhodami: pracovné prilezitosti, vy$Sia mzda a lepSie pracovné
podmienky [6;3]. Migracia ovplyviiovala a nadalej bude
vyrazne ovplyviovat’ nas zivot, prindsa nové vyzvy pre krajiny,
a to nielen z ekonomického hl'adiska, ale aj demografického -
meni zloZenie obyvatel'stva. Migracné toky sa menia a uz dnes
je zrejmé, ze zvycéajné donorské krajiny uz nebudi schopné
poskytovat d’al$iu pracovnu silu v oSetrovatel'stve. Kazdy stat
musi nastavit' podmienky tak, aby bol sebestaény v l'udskych
zdrojoch v oSetrovatel'stve vzhladom na potreby svojej
populécie. Poznatky o globalnej migracii sestier st kI'icové pre
tvorbu a implementaciu narodnej politiky a stratégie bertic do
uvahy starnicu oSetrovatel'sku pracovnu silu a kariérne cykly
sestier.

Podpora

Prispevok vznikol vd’aka projektu VEGA: Ekonomické
aspekty emigracie absolventov vysokych $kdl v zdravotnickych
odboroch v kontexte udrzatel'nosti personalneho zabezpecenia
zdravotnickych zariadeni v SR. Evidené¢né Cislo projektu:VEGA
¢. 1/0691/22
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