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Suhrn

Vychodiska: Celozivotné vzdelavanie je predpokladom profesionalneho rastu sestier, ktorého efektivita zavisi od porozumenia motivaénych a
demotivacnych faktorov ovplyviiujicim ich tcast’ na vzdelavacich aktivitach.

Ciel’: Analyzovat’ faktory ovplyvilujiice rozhodovanie sestier o ucasti na celozivotnom vzdeldvani.

Subor a metodika: Subor tvorilo 332 sestier. Zber dat prebiehal v obdobi janudr — februar 2024 prostrednictvom dotaznika vlastnej konstrukcie
Pouzita bola deskriptivna a inferencna Statistickd analyza, vratane Friedmanovho testu a post hoc analyzy s Bonferroniho korekciou.

Vysledky: Za najsilnejsi motivacny faktor sestry oznacili rozsirenie odbornych znalosti a zru¢nosti (¥ = 1,39), nasledované ziskanim vyssich
kompetencii (x'= 1,95) a moznost'ou kariérneho rastu (x'= 2,08). Najvyraznej$imi demotivacnymi faktormi boli pracovné vytazenie (x = 1,95),
nutnost’ vzdelavania sa vo vol'nom case (x=2,01) a vzdialenost’ miesta konania (¥ = 2,11).

Zaver: Podpora ucasti sestier na celozivotnom vzdelavani si vyzaduje odstranenie organizanych a casovych bariér, ako aj aktivnu podporu
zamestnavatel'ov. Vnutornd motivacia predstavuje kI'a¢ k udrzaniu kontinudlneho profesijného rozvoja.

Kracové slova: Sestra. Celozivotné vzdeldvanie. Motivacia. OSetrovatel'stvo. Profesijny rozvoj.

Summary

Background: Lifelong learning is a prerequisite for the professional growth of nurses, and its effectiveness depends on understanding the
motivational and demotivational factors that influence their participation in educational activities.

Objective: To analyze the factors influencing nurses* decision to participate in lifelong learning.

Methodology: The sample consisted of 332 nurses. Data collection took place between January and February 2024 using a self-constructed
questionnaire. Descriptive and inferential statistical analysis was used, including the Friedman test and post hoc analysis with Bonferroni
correction.

Results: The strongest motivational factor identified by nurses was the expansion of professional knowledge and skills (X = 1.39), followed by
gaining higher competencies (X = 1.95) and opportunities for career advancement (X = 2.08). The most significant demotivating factors were
workload (X = 1.95), the need to study during personal time (X = 2.01), and the distance to the venue (X =2.11).

Conclusion: Supporting nurses® participation in lifelong learning requires addressing organizational and time-related barriers, as well as active
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employer support. Intrinsic motivation is key to maintaining continuous professional development.

Keywords: Nurse. Lifelong learning. Motivation. Nursing. Professional development.

Uvod

Celozivotné vzdelavanie je nevyhnutnym predpokladom
udrziavania a rozvoja odbornych kompetencii sestier, ktoré
pracuju v naro¢nom a dynamicky sa meniacom prostredi. Jeho
vyznam spociva v aktualizacii vedomosti, zlepSovani praktickych
zruénosti a zvySovani kvality poskytovanej starostlivosti [1].
Ako uvadza Vévoda [2], o¢akavania pacientov a medicinsky
pokrok si vyzaduji neustalu ucast’ sestier na vzdelavacich
aktivitach. Tento nazor podporuju aj vysledky $tidie Mlambo et
al. [3], kde respondenti uviedli, ze celozivotné vzdeldvanie im
pomohlo zlepsit’ odborné vedomosti a zrucnosti, Co sa priamo
premietlo do skvalitnenia oSetrovatel'skej starostlivosti. Zaroven
sa domnievali, ze aktivna ucast’ na vzdelavani zvysuje ich Sance
na kariérny postup. Dolezitost’ profesijného rastu zdoraziuje aj
stadia Kamariannaki et al. [4], podl'a ktorej az 98,9 % sestier
povazovalo profesijny rozvoj za nevyhnutny, 91,8 % vyzdvihlo
vyznam kvalitnej starostlivosti a 82,6 % respondentick ocenilo
moznost uéenia sa prostrednictvom spoluprace s kolegami.
Dopliiujucim pohladom je kvantitativna stadia Lera et al. [5],
ktorej vysledky ukazali, ze 73,4 % sestier povazuje celozivotné
vzdelavanie za nevyhnutné, priCom ako hlavné motivy uvadzali
zvySovanie profesijnej Girovne, adaptaciu na nové technologie a

zlepSenie kvality starostlivosti. Napriek deklarovanému zaujmu
o vzdelavanie naraza jeho prakticka realizacia na viaceré bariéry.
Cinova [6] zistila, ze hoci 78 % sestier povazuje celozivotné
vzdelavanie za dolezité, aktivne sa ho zacastiuje len 16 %. Medzi
najcastejsie prekazky patria nedostatok ¢asu (52 %), vzdialenost’
miesta konania (28 %) a problémy s vymenou sluzieb (24 %).
Okrem organizacnych a ¢asovych dovodov hra rolu aj forma
motivacie, mnohé sestry totiz k vzdelavaniu pristupuju skor z
povinnosti nez z vlastného presvedcenia. Na tito skutocnost’
upozoriuje aj Gornerova [7], podla ktorej sestry ¢asto vnimaju
celozivotné vzdelavanie predovsetkym ako zékonnu povinnost’,
a nie ako prirodzenu stcast svojho odborného a profesijného
rastu. Ako upozornuju King et al. [1], efektivne celozivotné
vzdelavanie ovplyviiuje nielen profesionalitu sestier, ale aj
bezpecnost’ pacientov a kvalitu zdravotnictva. Porozumenie
motivacnym a demotiva¢nym faktorom je preto nevyhnutné pre
jeho efektivne planovanie a podporu v praxi.

Ciel Analyzovat' faktory ovplyvilujlice rozhodovanie sestier o
ucasti na celozivotnom vzdelavani.
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Metodika

Na zber dat bol pouzity dotaznik vlastnej konstrukcie, ktory
obsahoval 22 poloziek a patbodovu skalu na hodnotenie suhlasu
s danym tvrdenim. NizSie priemerné hodnotenie vyjadruje
vys$$i suhlas s danym tvrdenim. Dotaznik bol administrovany
elektronicky  prostrednictvom profesijné komunikacnych
kanalov ur¢enych pre sestry. Vyskumny stbor tvorilo 332 sestier,
ktoré spiiiali kritérium odbornej spdsobilosti na vykon povolania
sestry podla platnej legislativy. Zber idajov sme realizovali v
mesiacoch januar do februar 2024. Na Statistickil analyzu a
spracovanie tdajov sme pouzili program SPSS Statistics verzia

Vysledky

26. Uskutocnili sme deskriptivnu Statisticku analyzu pomocou
aritmetického priemeru (x), smerodajnej odchylky (sd), ako
aj minimalnych (min.) a maximalnych (max.) hodnét. Ked'ze
sa predpoklad normality vacSiny premennych nepotvrdil,
pri inferencnej analyze sme pouzili neparametrické testy.
Na porovnanie hodnoteni zavislych premennych bol pouzity
Friedmanov test. V pripade Statisticky vyznamnych rozdielov
sme pristapili k post hoc analyze s vyuzitim Bonferroniho
korekcie p-hodnoty. Statistickd vyznamnost’ bola posudzovana
na hladine p < 0,05.

Tab. 1 Motivacné faktory v ucasti sestier na celozivotnom vzdeldavani

Motivacia pre ucast’ na celoZivotnom vzdelavani X sd

Rozsirenie odbornych vedomosti a zrucnosti
Ziskanie vysSich kompetencii
Moznost kariérneho rastu
Zlep$enie finanéného ohodnotenia
Podpora zo strany zamestnavatel’a
Podpora zo strany spolupracovnikov
Povinnost’ vyplyvajuca zo zakona

X min. max.
1,39 0,756 1 5
1,95 1,149 1 5
2,08 0,944 1 5
2,14 1,144 1 5
2,73 1,167 1 5
2,78 1,233 1 5
3,24 1,262 1 5

Legenda: x - aritmeticky priemer; sd - smerodajna odchylka; min.- minimalna hodnota max.- maximalna hodnota

Deskriptivna analyza ukézala, ze najsilnejSou motivaciou pre
ucast’ sestier na celozivotnom vzdelavani je rozsirenie odbornych
vedomosti a zrucnosti (x = 1,39, sd = 0,756), ¢o poukazuje
na vysoky konsenzus respondentick. Dalimi vyznamnymi
faktormi su ziskanie vysSich kompetencii (x = 1,95, sd = 1,149)
a moznost’ kariérneho rastu (x = 2,08; sd = 0,944), ¢o ukazuje

na dolezitost’ profesijného rozvoja. Naopak, podpora zo strany
zamestnavatela (x = 2,73, sd = 1,167) a spolupracovnikov
(x =2,78; sd = 1,233) ako aj zdkonna povinnost’, boli hodnotené
ako menej motivujliice faktory — zdkonna povinnost’ (x = 3,24,
sd =1,262) (Tab.1).

Tab. 2 Parové porovnanie motivacnych faktorov v ucasti sestier na celoZivotnom vzdelavani

Porovnavané skupiny
Vedomosti / Kompetencie
Vedomosti / Kariéra
Vedomosti / Financie
Vedomosti / Zamestnavatel
Vedomosti / Spolupracovnici
Vedomosti / Zakon
Kompetencie / Kariéra
Kompetencie / Financie
Kompetencie / Zamestnavatel
Kompetencie / Spolupracovnici
Kompetencie / Zakon
Kariéra / Financie
Kariéra/ Zamestnavatel’
Kariéra / Spolupracovnici
Kariéra / Zakon
Financie / Zamestnavatel’
Financie / Spolupracovnici
Financie / Zakon
Zamestnavatel’ / Spolupracovnici
Zamestnavatel’/ Zakon
Spolupracovnici / Zakon

V4 p-hodnota

-,976 ,000
-1,316 ,000
-1,435 ,000
-2,491 ,000
-2,551 ,000
-3,227 ,000

,340 ,890

,459 ,129
-1,515 ,000
-1,575 ,000
-2,252 ,000
-119 1,000
-1,175 ,000
-1,235 ,000
-1,911 ,000
-1,056 ,000
-1,116 ,000
-1,792 ,000
,060 1,000
-,736 ,000
-,676 ,001

Legenda: Z — testovacia Statistika post hoc porovnania po Friedmanovom teste p - Statistickd vyznamnost
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Tab. 3 Demotivacné faktory v ucasti sestier na celozivotnom vzdelavani

Bariéra tcasti na celoZivotnom vzdelavani
Pracovné vytazenie
Nutnost’ absolvovat’ vzdelavanie vo vol'nom Case

Vzdialenost’ miesta konania vzdelavacich aktivit od

miesta bydliska
Nedostatok personalu
Vysoké finan¢né naklady
Rodinna situacia

Nedostato¢na informovanost’ o vzdelavacich aktivitach

X sd min. max.
1,95 1,045 1 5
2,01 1,179 1 5
2,11 1,082 1 5
2,14 1,104 1 5
2,31 1,112 1 5
2,39 1,130 1 5
2,61 1,264 1 5

Legenda: x - aritmeticky priemer; sd - smerodajna odchylka; min.- minimdlna hodnota max.- maximalna hodnota

Deskriptivna analyza ukazala, Ze najsilnej$im demotivacnym
faktorom v ucasti sestier na celozivotnom vzdelavani je pracovné
vytazenie (x = 1,95; sd = 1,045), ¢o poukazuje na vysoku
mieru zhody medzi respondentkami. Dal§imi vyznamnymi
demotivaénymi faktormi su nutnost’ absolvovat vzdeldvanie

ovplyvnit’ moznost’ personalu zicastnit’ sa vzdelavacich podujati
pocas pracovnej doby. Financéné naklady (x = 2,31; sd = 1,112)
a rodinna situacia (X = 2,39; sd = 1,130) boli hodnotené ako
stredne zavazné demotivacné faktory, ktoré vSak mozu vyrazne
vplyvat na rozhodovanie jednotlivcov podla ich aktualnej
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vo volnom case (x = 2,01, sd = 1,179) a vzdialenost’ miesta zivotnej situacie. Naopak, najmenej zdvaznym demotivacnym 8
konania vzdelavacich aktivit od miesta bydliska (x = 2,7/, faktorom bola identifikovana nedostatocna informovanost B
sd = 1,082), ktoré suvisia s rovnovahou medzi pracovnym a o vzdelavacich aktivitaich (x = 2,61, sd = 1,264), ktora vsak 8
stkromnym zivotom a s dostupnostou vzdelavacich moznosti. aj napriek vySSiemu priemeru ostdva dolezitym aspektom — [=
Ako demotivaény faktor bolo vnimané aj nedostatocné ovplyviujicim rozhodovanie o ucasti (Tab. 3). J;
personalne zabezpecenie (x = 2,14, sd = 1,104), ktoré moze @)
G
Tab. 4 Pdrové porovnanie demotivacnych faktorov v uicasti sestier na celoZivotnom vzdelavani E
Porovnavané skupiny V4 p-hodnota ();;
Pracovné vytazenie / VolIny Cas -,005 1,000
Pracovné vytazenie / Nedostatok personalu -,354 , 731
Pracovné vytazenie / Vzdialenost -,386 451 %
Pracovné vytazenie / Finan¢né naklady ,810 ,000 IC_-'n)
Pracovné vytazenie / Rodinna situcia ,899 ,000 =
Pracovné vytazenie / Informovanost’ -1,184 ,000 2
Volny ¢as / Nedostatok personalu ,349 ,781 '::
Volny ¢as / Vzdialenost’ -,381 ,484 )
Volny ¢as / Finan¢né naklady ,806 ,000 §
Volny ¢as / Rodinna situacia ,895 ,000 (<3
Volny ¢as / Informovanost’ -1,179 ,000 2
Nedostatok personalu/ Vzdialenost’ -,032 1,000 >
Nedostatok personalu / Finan¢né naklady ,456 ,136 (ﬂ
Nedostatok personalu / Rodinna situacia ,545 ,024 ;]S
Nedostatok personalu / Informovanost’ -,830 ,000 8
Vzdialenost’ / Finan¢né naklady 425 ,238 ,:'
Vzdialenost’ / Rodinna situacia 514 ,046 <
Vzdialenost' / Informovanost’ ,798 ,000 8
Finan¢né néklady / Rodinna situacia -,089 1,000 —*
Finan¢éné naklady / Informovanost’ -,373 ,544
Rodinna situacia / Informovanost’ -,285 1,000

Legenda: Z — testovacia Statistika post hoc porovnania po Friedmanovom teste p - Statistickd vyznamnost

faktorov, konkrétne od finanénych nakladov (Z = 0,810;
p = 0,000), rodinnej situacie (Z = 0,899, p = 0,000) a
nedostato¢nej informovanosti o vzdelavacich aktivitach

Inferencna analyza potvrdila, ze medzi jednotlivymi
demotiva¢nymi faktormi existuju $tatisticky vyznamné rozdiely
(Friedmanov test: ¥ = 132,787; p < 0,001). Post hoc analyza

s Bonferroniho korekciou odhalila, ze pracovné vytazenie a
nutnost’ absolvovat’ vzdeldvanie vo volnom Case boli vnimané
velmi podobne, pricom medzi nimi nebol zaznamenany
Statisticky vyznamny rozdiel (p = 1,000). Naopak, pracovné
vytazenie sa Statisticky vyznamne odliSovalo od dalsich

(Z =-1,184; p = 0,000). Podobne aj rozdiel medzi nutnostou
absolvovat’ vzdelavanie vo vol'nom c¢ase a vyssie uvedenymi
faktormi bol Statisticky vyznamny, priCom sa preukazala
odlisnost’ voc¢i finanénym nakladom (Z = 0,806, p = 0,000),
rodinnej situacii (Z = 0,895; p = 0,000) a informacne;j
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nedostatocnosti (Z = -1,179; p = 0,000). Faktory ako nedostatok
personalu a vzdialenost’ miesta konania vzdelavacich aktivit boli
respondentkami vnimané vel'mi podobne, pricom medzi nimi
nebol preukdzany Statisticky vyznamny rozdiel (Z = -0,032;
p = 1,000). Tieto vysledky naznacuju, ze sestry vnimaju niektoré
demotivacné faktory, najma finan¢né zat'azenie, rodinné zaviazky
a informacntl nedostato¢nost’ ako zavaznejsie prekazky ucasti
na celozivotnom vzdeldavani nez samotné pracovné vytazenie ¢i
nutnost’ vzdelavat’ sa vo vol'nom case (Tab. 4).

Diskusia

Poznanim motivaénych a demotivaénych faktorov, ktoré
ovplyviluju ucast’ sestier na celozivotnom vzdeldvani, sa
vytvara priestor pre optimalizaciu podmienok podporujucich
profesijny rast a kvalitu oSetrovatel'skej starostlivosti. Vysledky
nasej Stadie preukazali, ze medzi najsilnejSie motivacné
faktory patri predovSetkym rozSirenie odbornych znalosti a
zrucénosti (X = 1,39), ziskanie vyssich kompetencii (X = 1,95) a
moznost kariérneho rastu (X = 2,08). Rovnaky trend potvrdzuje
studia Tsirigoti et al. [8], podla ktorej sestry kladti doraz na
zlepSovanie odbornych vedomosti (X = 4,1), o priamo suvisi
s ambiciou poskytovat’ kvalitni a bezpecnu osetrovatel'skil
starostlivost’. Podobne Kinsella et al. [9] vo svojej deskriptivne;j
studii zaznamenali, Ze najvysSie hodnotené boli faktory ako
ziskanie vyssich kompetencii (X = 6,64), zvySenie odbornosti
(X = 6,50) ¢i produktivne uplatnenie profesiondlnej roly
(X = 6,55). Potvrdzuje to aj Studia Mlambo et al. [3], kde
respondenti uviedli, ze celozivotné vzdeldvanie zlepsilo ich
vedomosti a odborné zrucnosti, ¢im sa zaroven zlepsila aj
oSetrovatel'ské starostlivost o pacientov. Ucastnici sa domnievali,
ze vzdelavanie zvysuje ich Sance na kariérny postup. Zaujimavym
aspektom bolo zistenie, ze vonkajSie motivacné faktory, ako je
podpora zo strany zamestnavatel'a (X = 2,73), spolupracovnikov
(X = 2,78) ¢i povinnost’ vyplyvajica zo zakona (X = 3,24), boli
vnimané ako najmenej motivacné. Tento trend sa zhoduje so
zisteniami Rambouskovej et al. [10], kde iba 20,13 % sestier
uviedlo, Ze ich k vzdelavaniu motivovalo vedenie. Naopak
vyznam podpory zo strany vedenia a manazérskeho prostredia
ako facilitatora profesijného rozvoja bol zvyrazneny v stadiach
Boyle, Thompson [11], Cooper et al. [12] ¢i Hakwort et al.
[13]. Tito autori zddraziuju, ze ak vedenie nevytvara priaznivé
podmienky pre vzdeldvanie, moéze to zasadne obmedzit
ochotu personalu zapojit’ sa do profesijného rozvoja. Jednou z
takychto prekazok, ktoré uvadzali, je aj nedostato¢né personalne
zabezpecenie, ktoré taktiez v naSej Studii sestry vnimali ako
vyznamny demotivaény faktor (x = 2,14) obmedzujtci ich
moznost zucastnit’ sa vzdelavacich podujati pocas pracovnej
doby. Na tato stvislost’ poukazuje studia Vazquez-Calatayud et
al. [14]. Z pohl'adu demotivacie sa ako najvyraznejSie prekazky
v nasej Stadii ukazali pracovné vytazenie (X = 1,95), nutnost’
absolvovat vzdelavanie vo vol'nom ¢ase (X = 2,01) a vzdialenost’
miesta konania vzdelavacich aktivit (X = 2,11). Tieto zistenia
koresponduju s vysledkami stiidie Cooper et al. [12], kde sestry
najcCastejsSie uvadzali nedostatok personalu a potrebu vzdelavat
sa vo volnom case bez finanénej kompenzacie. Vyznam tychto
bariér potvrdili aj Lera et al. [5], kde odbornici identifikovali
Casové obmedzenia (61,8 %), pracovné zatazenie (63,1 %) a
finan¢né naklady (59,4 %). Délezitym zistenim bolo aj to, ze
mnohé sestry preferuji vzdelavanie pocas pracovného ¢asu a ako
podstatny faktor vnimaji podporu zo strany vedenia. Shahhosseini

et al. [15] navySe upozornili na ddlezitost’ kolegialnej podpory,
ich Stidia ukazala, ze mladSie sestry boli ¢asto obmedzované
star§Simi kolegami, ¢o zodpovedd naSmu zisteniu o nizkej
hodnote faktora podpora zo strany spolupracovnikov (X = 2,78).
Dal§imi vyznamnymi prekazkami podla nasich dat boli vysoké
finan¢né naklady (X = 2,31) a rodinna situacia (X = 2,39). Tieto
faktory sa ukazali ako rozhodujice aj v Stadiach Hakwort et
al. [13] a Selvaraj et al. [16], kde viac ako 83 % respondentiek
oznacCilo nédklady na vzdelavanie za nadmerné. Pritomnost
rodinnych zavédzkov bola taktiez Castou pri¢inou obmedzenia
ucasti na vzdelavacich aktivitach, ¢o podporuje aj Lera et al. [5].
Stidia od Selvaraj et al. [16] priniesla zistenie, Ze az 86,67 %
respondentov malo problém s dostupnost'ou na vzdelavacie akcie.
V nasej Studii sice nedostato¢na informovanost’ o vzdelavacich
aktivitach (X = 2,61) nebola vinimana ako najzavaznejSia bariéra,
avsak inferen¢nd analyza preukazala, Ze sa $tatisticky vyznamne
odliSuje od ostatnych faktorov (p < 0,001). To naznacuje, Ze aj
menej viditel'né prekazky, ako je informovanost, mézu mat’ v
kombinacii s dostupnostou vyrazny vplyv na rozhodovanie
sestier o ucCasti na celozivotnom vzdelavani. Tieto vysledky
poukazuju na vyznam efektivnej komunikéacie a dostupnosti
informacii, ako uvadza vo svojej studii aj Gosselin et al. [17].

Zaver

Zistenia Stadie jednoznacne potvrdzuji, ze sestry su
k tcasti na celozivotnom vzdelavani najviac motivované
vnutornymi faktormi, najmid tuzbou po profesijnom raste,
prehibeni odbornych vedomosti a zdokonaleni zruénosti.
Takéto motivacné podnety vytvaraju silny predpoklad pre
aktivnu a trvala Ucast’ na vzdelavacich aktivitich a zaroven
podciarkujii délezitost’ podpory profesijného rozvoja v ramci
kazdodennej klinickej praxe. Identifikované bariéry, ako je
nadmerné pracovné zatazenie, nutnost’ vzdeldvat’ sa vo volnom
Case, financ¢na narocnost’ ¢i obmedzeny pristup k informaciam
o vzdelavacich moznostiach, poukazuji na potrebu zavadzania
efektivnych a dostupnych vzdelavacich stratégii, ktoré budua
reSpektovat’ individudlne potreby sestier. Ich uspesnost’ vSak
zavisi aj od systematického odstraniovania prekazok, najmi
zabezpeCenim vzdelavacich prilezitosti pocas pracovnej doby,
lepSou informovanostou a poskytnutim personalnej a financnej
podpory zo strany zamestnavatel'ov. V kone¢nom doésledku tieto
zistenia potvrdzuju, ze podpora vzdelavania v oSetrovatel'stve
nepredstavuje len profesijnd povinnost, ale je zaroven
vyznamnym nastrojom na zabezpecenie kvality, bezpecnosti a
kontinuity poskytovanej oSetrovatel'skej starostlivosti.
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